
%744+%7.7/�8+6#
0COG�� +CP�.�$CKNG[�2TQHGUUQT�QH�1RVQOGVT[�CPF�8KUKQP�5EKGPEG�5EJQQN�QH�1RVQOGVT[��7PKXGTUKV[�QH�%CNKHQTPKC��$GTMGNG[$KTVJFCVG� &GEGODGT������������/GNDQWTPG��#WUVTCNKC/CTKVCN�5VCVWU�� /CTTKGF�
8CNGTKG����6YQ�EJKNFTGP�
#FKPC�CPF�&CXKF�'&7%#6+10���� .KEGPVKCVG�QH�1RVQOGVTKE�5EKGPEG�
.�1�5E����8KEVQTKCP%QNNGIG�QH�1RVQOGVT[���� $CEJGNQT�QH�#RRNKGF�5EKGPEG�
$�#RR�5E����7PKXGTUKV[QH�/GNDQWTPG��#WUVTCNKC���� *KIJGT�&KRNQOC�QH�VJG�$TKVKUJ�1RVKECN�#UUQEKCVKQP�
(�$�1�#���*�&���6JG�%KV[�7PKXGTUKV[��.QPFQP������� /CUVGT�QH�5EKGPEG�
/�5���+PFKCPC�7PKXGTUKV[��$NQQOKPIVQP���� &KRNQOC�KP�.QY�8KUKQP��#OGTKECP�#ECFGO[�QH�1RVQOGVT[

#221+06/'065����� 5EJQQN�QH�1RVQOGVT[��7PKXGTUKV[�QH�%CNKHQTPKC��$GTMGNG[������� #UUKUVCPV�2TQHGUUQT QH�1RVQOGVT[�CPF�2J[UKQNQIKECN�1RVKEU������� #UUQEKCVG�2TQHGUUQT�QH�1RVQOGVT[�CPF�2J[UKQNQIKECN�1RVKEU����� 2TQHGUUQT�QH�1RVQOGVT[�CPF�8KUKQP�5EKGPEG��������� 0CVKQPCN�8KUKQP�4GUGCTEJ�+PUVKVWVG�QH�#WUVTCNKC��/GNDQWTPG5GPKQT�4GUGCTEJ�1HHKEGT��������� 8KEVQTKCP�%QNNGIG�QH�1RVQOGVT[��7PKXGTUKV[�QH�/GNDQWTPG��#WUVTCNKC.GEVWTGT�CPF�%NKPKE�#FOKPKUVTCVQT�
&KTGEVQT�QH�%NKPKEU��������� +PFKCPC�7PKXGTUKV[��&KXKUKQP�QH�1RVQOGVT[��$NQQOKPIVQP��+PFKCPC6GCEJKPI�#UUKUVCPV��������� 6JG�%KV[�7PKXGTUKV[��.QPFQP��7PKVGF�-KPIFQO%NKPKECN�+PUVTWEVQT�CPF�6GCEJKPI�#UUKUVCPV������ 8KEVQTKCP�%QNNGIG�QH�1RVQOGVT[/GNDQWTPG��#WUVTCNKC%NKPKECN�+PUVTWEVQT�
��������������� 1RVQOGVTKE�2TCEVKVKQPGT��/GNDQWTPG��#WUVTCNKC
#9#4&5��*10145.KHG�)QXGTPQT�QH�VJG�#UUQEKCVKQP�HQT�VJG�$NKPF��/GNDQWTPG��#WUVTCNKC ����)NGPP�#��(T[�#YCTF�QH�VJG�#OGTKECP�#ECFGO[�QH�1RVQOGVT[� ����+PCWIWTCN�(GKPDNQQO�.GEVWTGT��5VCVG�7PKXGTUKV[�QH�0GY�;QTM ����(GNNQY�QH�VJG�0CVKQPCN�8KUKQP�4GUGCTEJ�+PUVKVWVG�QH�#WUVTCNKC ����(GKPDNQQO�#YCTF��#OGTKECP�#ECFGO[�QH�1RVQOGVT[ ����8KUKQP�%CTG�#YCTF��.QY�8KUKQP�5GEVKQP���#OGT�1RVQO�#UUQEKCVKQP ����0GTGPDGTI�&KUVKPIWKUJGF�.GEVWTGT��7PKXGTUKV[�QH�%CNKHQTPKC��$GTMGNG[ ����/QTICP�.GEVWTGT��7PKXGTUKV[�QH�%CNKHQTPKC��$GTMGNG[ ����2TGPVKEG�/GFCN��#OGTKECP�#ECFGO[�QH�1RVQOGVT[ ����2KUCTV�#YCTF��.KIJVJQWUG�+PVGTPCVKQPCN ����
241('55+10#.�#%6+8+6+'5



4GRTGUGPVCVKXG��%QOOKVVGG�QP�8KUKQP��0CV�#ECF�5EKGPEGU�CPF�0CV�4GUGCTEJ�%QWPEKN�� TGRTGUGPVKPI�#OGT�1RVQO�#UUQEKCVKQP��CPF�#OGT�#ECFGO[�QH�1RVQOGVT[ ���������/GODGT�QH�VJG�2CVKGPV�/CPCIGOGPV�2TQDNGO�'ZCOKPCVKQPU�%QOOKVGG�0CVKQPCN�$QCTF�QH�'ZCOKPGTU�KP�1RVQOGVT[� ���������%QPUWNVCPV�VQ�.CYTGPEG�$GTMGNG[�.CDQTCVQTKGU��9KPFQYU�CPF�.KIJVKPI�)TQWR������RTGUGPV%JKGH�1RVQOGVTKE�%QPUWNVCPV��.QY�8KUKQP�%NKPKE��#UUQE��HQT�VJG�$NKPF��/GND� �������%JCKTOCP��.QY�8KUKQP�5GEVKQP�QH�VJG�#OGTKECP�#ECFGO[�QH�1RVQOGVT[ �������%JCKTOCP��.QY�8KUKQP�&KRNQOCVG�2TQITCO��#OGTKECP�#ECFGO[�QH�1RVQOGVT[ �������8KEG�RTGUKFGPV��8KEVQTKCP�&KXKUKQP�QH�VJG�#WUVTCNKCP�1RVQOGVTKECN�#UUQEKCVKQP �������/GODGT�QH�%QWPEKN��8KEVQTKCP�&KXKUKQP��#WUVTCNKCP�1RVQOGVTKECN�#UUQEKCVKQP �������/GODGT��'FKVQTKCN�%QWPEKN��$QCTF1RVQOGVT[�CPF�8KUKQP�5EKGPEG ���������/GODGT��'FKVQTKCN�$QCTF�QH�,QWTPCN�QH�8KUKQP�4GJCDKNKVCVKQP �������
5'.'%6'&�27$.+%#6+105�

$CKNG[��+�.��CPF�,�'��.QXKG����Q0GY�FGUKIP�RTKPEKRNGU�HQT�XKUWCN�CEWKV[�NGVVGT�EJCTVU�R #O��,��1RVQO���2J[UKQN��1RVKEU������������������$CKNG[��+�.����Q0GY�OGVJQF�HQT�FGVGTOKPKPI�VJG�OCIPKH[KPI�RQYGT�QH�VGNGUEQRGU�R #O��,��1RVQO���2J[UKQN��1RVKEU��������������������$CKNG[��+�.����Q/GCUWTKPI�VJG�OCIPKH[KPI�RQYGT�QH�-GRNGTKCP�VGNGUEQRGU�R #RRNKGF�1RVKEU ��������������������$CKNG[��+�.���CPF�,�'��.QXKG����Q6JG�FGUKIP�CPF�WUG�QH�C�PGY�PGCT�XKUKQP�EJCTV�R #O��,��1RVQO���2J[UKQN��1RVKEU����������� ��������-KVEJKP��,�'��CPF�+�.��$CKNG[����Q6CUM�EQORNGZKV[�CPF�XKUWCN�CEWKV[�KP�UGPKNG�OCEWNCT�FGIGPGTCVKQP�R #WUV��,��1RVQO�������������������/CTTQP��,�#��CPF�+�.��$CKNG[����Q8KUWCN�HCEVQTU�CPF�QTKGPVCVKQPMOQDKNKV[�RGTHQTOCPEG�R #O��,��1RVQO���2J[UKQN��1RVKEU��������������������(GTTKU��(�.���#�-CUUQHH��)�*��$TGUPKEM�CPF�+�.��$CKNG[����Q0GY�XKUWCN�CEWKV[�EJCTVU�HQT�ENKPKECN�TGUGCTEJ�R #OGT��,��1RJVJCN� ����������������$CKNG[��+�.����Q4GEGPV�CFXCPEGU�KP�ENKPKECN�NQY�XKUKQP�ECTG�R +PVGTPCV��4GJCDKN��/GF���������������������$TQYP��$���-.��<CFPKEM��+�.��$CKNG[�CPF�#��%QNGPDTCPFGT����Q'HHGEV�QH�NWOKPCPEG��EQPVTCUV�CPF�GEEGPVTKEKV[�QP�XKUWCN�CEWKV[�KP�UGPKNG�OCEWNCT�FGIGPGTCVKQP�R #O��,��1RVQO���2J[UKQN��1RVKEU ������������������5JGGF[��,�'���+�.��$CKNG[�CPF�6�9��4CCUEJ����Q8KUWCN�CEWKV[�OGCUWTGOGPV�CPF�EJCTV�NWOKPCPEG�R #O��,��1RVQO���2J[UKQN��1RVKEU��������������������5JGGF[��,�'���/��$WTK��+�.��$CKNG[��,��#\WU�CPF�+��$QTKUJ����Q6JG�QRVKEU�QH�RTQITGUUKXG�CFFKVKQP�NGPUGU�R #O��,��1RVQO���2J[UKQN� 1RVKEU ����������������$CKNG[��+�.����Q/QDKNKV[�CPF�XKUWCN�RGTHQTOCPEG�WPFGT�FKO�KNNWOKPCVKQP�R +P�0KIJV�8KUKQPM%WTTGPV�TGUGCTEJ�CPF�HWVWTG�FKTGEVKQPU� 5[ORQUKWO�2TQEGGFKPI��%QOOKVVGG�QP�8KUKQP�QH�0CVKQPCN�4GUGCTEJ�%QWPEKN�CPF�#OGTKECP�#ECFGO[�QH�5EKGPEG��������9CUJKPIVQP��&�%���0CVKQPCN�#ECFGO[�2TGUU����������$CKNG[��+�.����Q#�ETKVKECN�XKGY�QH�QEWNCT�VGNGRJQVQ�U[UVGOU�R %.#1�,QWTPCN� ������������������$CKNG[��+�.���.�*��$Q[F��9��.��$Q[F�CPF�/��%NCTM����Q4GCFCDKNKV[�QH�EQORWVGT�FKURNC[�RTKPV�GPNCTIGF�HQT�NQY�XKUKQP�R#O��,��1RVQO���2J[UKQN��1RVKEU� ������������������$CKNG[��+�.�����&GVGTOKPKPI�VJG�CPING�HQT�DKQRVKE�VGNGUEQRGU����,�8KUKQP�4GJCDKNCVKQP����������������*CNN��#���+�.��$CKNG[��.��-GMGNKU��6��4CCUEJ�CPF�)�.��)QQFTKEJ���Q#�TGVTQURGEVKXG�UWTXG[�VQ�KPXGUVKICVG�VJG�WUG�QH�FKUVCPEG�OCIPKHKGTU�HQT�VTCXGN�R ,��8KUKQP�+ORCKTOGPV�CPF�$NKPFPGUU� �������������������$CKNG[��+�.��CPF�,�'��5JGGF[����8KUKQP�UETGGPKPI�CPF�FTKXKPI�NKEGPUWTG���+P��6TCPURQQTVCVKQP�KP�CP�#IKPI�5QEKGV[��+ORTQXKPI�/QDKNKV[�CPF�5CHGV[�HQT�1NFGT�2GTUQPU���5RGEKCN�4GRQTV������8QN����6TCPURQTVCVKQP�4GUGCTEJ�$QCTF��0CVKQPCN�4GUGCTEJ�%QWPEKN��������RR���������5JGGF[��,�'���+�.��$CKNG[��/��$WTK�CPF�'��$CUU����Q6CUM�RGTHQTOCPEG�YKVJ�$CUG�+P�CPF�$CUG�1WV�2TKUOR #O� ,��1RVQO���2J[UKQN��1RVKEU�� ����������������� *CNN��#�2���+�.�$CKNG[����#�OQFGN�HQT�VTCKPKPI�XKUKQP�HWPEVKQPKPI� ,��8KU�+ORCKTOGPV�CPF�$NKPFPGUU��������������������$WNNKOQTG�/#�CPF�+.�$CKNG[����5VCPF�/CIPKHKGTU�CP�GXCNWCVKQP�QH�PGY�QRVKECN�CKFU�HTQO %1+.���1RVQO�CPF�8KUKQP�5EKGPEG���������������������



$WNNKOQTG�/�#��CPF�+�.��$CKNG[�+�.���(CEG�4GEQIPKVKQP�KP��#IG�4GNCVGF/CEWNQRCVJ[����+PXGUVKICVKXG�1RJVJCNOQNQI[�CPF�8KUWCN�5EKGPEG����������������������$GTOCP��5�/���&��)TGGPJQWUG��+��$CKNG[��4��%NGCT�CPF�6��4CCUEJ����*WOCP�GNGEVTGVKPQITCO�TGURQPUGU�VQ�XKFGQ�FKURNC[U��HNWQTGUEGPV�NKIJVKPI�CPF�QVJGT�JKIJ�HTGSWGPE[�UQWTEGU�����1RVQOGVT[�CPF�8KUKQP�5EKGPEG�� ������������������$CKNG[�+�.��CPF�/�#�$WNNKOQTG���#�PGY�VGUV�QH�FKUCDKNKV[�INCTG���1RVQO�CPF�8KU�5EK�� ������������������'NNKQVV�&�$���/�#�$WNNKOQTG�CPF�+�.�$CKNG[���+ORTQXKPI�VJG�4GNKCDKNKV[�QH�VJG�2GNNK�4QDUQP�%QPVTCUV�5GPUKVKXKV[�6GUV���%NKPKECN�8KUKQP�5EKGPEG��������������������#VEJKUQP�&�#���/��-TKU��,�'��5JGGF[�CPF�+�.�$CKNG[���7UG�QH�VJG�*WORJTG[�.GPU�#PCN[\GT�HQT�1HH�CZKU�/GCUWTGOGPV�QH�5RGEVCENG�.GPUGU���1RVQOGVT[�CPF�8KUKQP�5EKGPEG��������������������$CKNG[�+�.����/�#�$WNNKOQTG��6�9��4CCUEJ�CPF�*�4�6C[NQT��%NKPKECN�)TCFKPI�CPF�VJG�'HHGEV�QH�5ECNKPI���+PXGUVKICVKXG�1RJVJCNOQNQI[�CPF��8KUWCN�5EKGPEG��������������������$CKNG[�+�.����.QY�XKUKQP��8KUWCN�CEWKV[�����.QY�XKUKQP���4GHTCEVKQP����+P�&KCIPQUVKE�2TQEGFWTGU�KP�1RVQOGVT[�����'UMTKFIG�,�$���,�(��#OQU�CPF�,�&�$CTVNGVV��
GFU����,�$��.KRRKPEQVV����������RR���������CPF�RR���������$GTOCP��5�/���&��)TGGPJQWUG��+��$CKNG[��4��%NGCT�CPF�6��4CCUEJ����*WOCP�GNGEVTGVKPQITCO�TGURQPUGU�VQ�XKFGQ�FKURNC[U��HNWQTGUEGPV�NKIJVKPI�CPF�QVJGT�JKIJ�HTGSWGPE[�UQWTEGU�����1RVQOGVT[�CPF�8KUKQP�5EKGPEG�� ������������������$CKNG[�+.��$WNNKOQTG�/#��
������/GCUWTKPI�VJG�GHHGEVU�QH�INCTG��1RVQO�8KUKQP�5EK ������������������,CEQDU�4�,����+�.�$CKNG[����/�#�$WNNKOQTG��#TVKHKEKCN�RWRKNU�CPF�/CZYGNNKCP�XKGY����#RRN�1RVKEU���������������������%J[NCEM�.6�,T��9QNHG�,-��5KPIGT�&��.GUMG�/%��$WNNKOQTG�/#��$CKNG[�+.��(TKGPF�,��/E%CTVJ[�&��9W�5�;��CPF�VJG�.5%��)TQWR��6JG�.GPU�1RCEKVKGU�%NCUUKHKECVKQP�5[UVGO��XGTUKQP�+++�
.1%5�+++���#TEJ�1RJVJCNOQN����������������������$CKNG[��+�.����Q6JG�QRVQOGVTKE�GZCOKPCVKQP�QH�VJG�GNFGTN[�RCVKGPV�R %JCRVGT�KP�8KUKQP�CPF�#IKPI���PF GFKVKQP�� #�#��4QUGPDNQQO�CPF�/�9��/QTICP�
GFU����$WVVGTYQTVJ�*GKPGOCPP��%JKECIQ�������RR��������)TGGPJQWUG� &5�� $CKNG[� +.�� $GTOCP� 5/� CPF� *QYCTVJ� 2#�� 6GORQTCN� EQPVTCUV� UGPUKVKXKV[� EJCPIGU� CUUQEKCVGF� YKVJ�UKOWNVCPGQWU�XKGYKPI�QH�VYQ�HNKEMGTKPI�UQWTEGU��.KIJVKPI�4GUGCTEJ�CPF�6GEJPQNQI[���������������������$WNNKOQTG�/#�CPF�$CKNG[�+.��4GCFKPI�G[G�OQXGOGPVU�CPF�CIG�TGNCVGF�OCEWNQRCVJ[��1RVQOGVT[�CPF�8KUKQP�5EKGPEG�������������������$CKNG[�+.��8KUWCN�#EWKV[��%JCRVGT�KP�+P�$GPLCOKP�,�CPF�$QTKUJ�+�
GFU����%NKPKECN�4GHTCEVKQP��$WVVGTYQTVJU��������������4CCUEJ��69��$CKNG[��+.�CPF�$WNNKOQTG�/#��4GRGCVCDKNKV[�QH�8KUWCN�#EWKV[�/GCUWTGOGPVU��1RVQO�8KU�5EK�������������������*KIIKPU�-�CPF�$CKNG[�+����8KUWCN�&KUQTFGTU�CPF�2GTHQOCPEG�KP�5RGEKHKE�6CUMU�4GSWKTKPI�8KUKQP%JCRVGT��6JG�.KIJVJQWUG�*CPFDQQM�QP�8KUKQP�+ORCKTOGPV�CPF�8KUKQP�4GJCDKNKVCVKQP�1ZHQTF�7PKXGTUKV[�2TGUU���������������)TGIQT[�)QQFTKEJ�).�CPF�$CKNG[�+.� #�*KUVQT[�QH�.QY�8KUKQP�5GTXKEGU��%JCRVGT��6JG�.KIJVJQWUG�*CPFDQQM�QP�8KUKQP�+ORCKTOGPV�CPF�8KUKQP�4GJCDKNKVCVKQP 1ZHQTF�7PKXGTUKV[�2TGUU����������������6YGNMGT�,&��$CKNG[��+.��/CPPKU�/,���5CVCTKCPQ�9#�'XCNWCVKPI�2VGT[IKWO�5GXGTKV[���#�5WTXG[�QH�%QTPGCN�5RGEKCNKUVU��%QTPGC��������������������6YGNMGT�,&��$CKNG[�+.���%NKPKECN�'XCNWCVKQP�QH�2VGT[IKWO %JCRVGT�KP��2VGT[IKWO�GFKVGF�D[�*WIJ�4�6C[NQT��-WIMNGT��6JG�*CIWG��������������


